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Sé: 01/BC-TNG-PHPCD2024 Thdi Nguyén, ngay 29 thang 03 nam 2024
BAO CAO HDQT
Kinh giti: DHPCP thwong nién nim 2024 Cong ty Cé phin Piu tw va Thuong mai TNG
CAN CU PHAP LY
- Can ctr Nghi dinh s§ 155/2020/NP CP ngay 31/12/2020;
- Luét doanh nghiép 2020.

- Cin ot Didu 18 Cong ty Cb phan Pau tu va Thuong mai TNG;

- Can ctr quy ché quan 1y ndi bd ctia cong ty CP Péu tu va Thuong mai TNG

- Ciin ctt tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
I. TONG QUAN:
1. CONG TAC VAN HANH SAN XUAT

TNG cén dich vé6i doanh thu 7.095 tj ddng dat 104,74 so ké hoach PHDCD giao pho.
2. HOAT PONG PAU TU XAY DUNG CO BAN

- Hoan thién nha may TNG Viét Thai Son Cam

- Hoan thanh giai doan 1 nha may xir Iy nu6c thai Son Cam
3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, QUAN LY CUA TNG NAM 2023
3.1 CONG TAC QUAN TRI

V& cong tac quén tri, TNG hién dang thuc thi Quyét dinh s6 1150/QD/HDQT ngay
4/5/2022 v& viée phan cAp quan tri, diéu hanh Céng ty va dang din cap nhat thém nhiéu diéu
khoan dé c4c quy trinh v4n hanh ctia Cong ty dan chuén hoa va hiéu qua hon

Tich hop cac hé théng canh béo cling nhu hé théng hd tro danh gid rii ro va quan ly rai
ro v&i hé thdng quan tri ERP c6 sén. Tang cudng cdng tac kiém toan ciia Ban Kiém toan ndi bd
dé phat hién rti ro trong hé théng san xut nhiam nang cao cong tac quan tri

Cai tién va nang cép, gitp két ndi tit ca cac phan hé trén phin mém quén tri ERP, phin
mém ké toan Bravo, phan mém theo ddi ban hang, phan mém theo ddi cong ng gitta TNG va khach
hang, gitip cho sb liéu dugc so sanh chéo tai mot thoi diém bt ky, giup phat hién ra nhitng sai st
mot cach nhanh nhit va giam thiéu rii ro cho doanh nghiép

Vin ban héa cac quy trinh, danh gia xay dung quy trinh lam viéé dam bao rui ro cua tirng
quy trinh duoc kiém soat & mitc c6 thé chép nhan dugc theo khung Quan tri i ro COSO ERM.
3.2 CONG TAC TO CHUC QUAN LY, VAN HOA DOANH NGHIEP

Vin héa doanh nghiép 1a chét keo gin két céc thanh vién trong doanh nghiép. Trai qua 44

nim, nhimg du son trong lich st hinh thanh va phat trién da gop phan kién tao nén mot hé sinh



thai TNG xanh va bén ving. Kién dinh véi muc tiéu xdy dung Vin héa doanh nghiép di doi véi
d4y manh san xuét kinh doanh, tao ra nhimg gi4 tri thing du trong hé sinh thdi TNG — nhiéu chién
luge di duge dat ra va hién thuc héa trong nd luc xay dung mot TNG véi vin héa doanh nghiép
gén b6 bén chit va phat trién vimg manh. Trén tinh thn duy tri va phat huy nhitng gia trj vin héa
nén tang, nim 2023 TNG d4 ghi thém nhitng nét dep viin héa riéng mang thuong hiéu TNG thong
qua nhiu hoat déng y nghia

3.3 CONG TAC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN

Khi xu thé tai ché ngay cang dwoc danh gia cao va duoc nhiéu quéc gia trén thé gi6i quan
tam thi viéc cac doanh nghiép san xuét nhu nganh may mic chu trong tan dung c4c nghién liéu du
thira dé tao ra san phAm méi 12 hanh dong gop phan tiét kiém tai nguyén va bao vé méi truong.
TNG da va dang tiép tuc ddu tu nghién ctru va tin dung phé liéu, phé phim (gidy vun, bong vun,
vai thira, nilon, chi d&, thanh phim vai do dang...) xir Iy tai ché 1am nguyén liéu cho san phim
khac. Nam 2023, TNG tiép tuc ghi nhan danh gid cao & nhitng san phdm t4i ché nhu Bong
Clarkson, Bong Downlike, bong den...

Trong nhitng ndm gin ddy, TNG tap trung ddy manh hoat dong nghién ctru ché tao may
méc thiét bi nganh may nhim t&i wu héa ngudn nhan luc, gia ting ning sudt san xuit. C4c san
phim TOT thuc hién da g6p phan ting ning suit lao dong, giam bét chi phi nhan cong, tiét kiém
chi phi d4u tw may tw dong bén ngoai. Trong tuong lai, Chi nhanh TOT s& tp trung nghién ctru
phat trién san phém, giai phap va dich vu c6 ty trong cao va co lgi thé canh tranh (AGV, Robot,
ioT, Bo mach diéu khién...)

3.4 CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM/ TIET GIAM

TNG thuc hién tiét giam chi phi bing cach tir diu nim tai chinh cdc bo phén théng nhét
x4y dung ban ké hoach giao chi tiét vé ty 18 chi phi ciing nhur cac KPI s di kém, theo d6 sudt qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2023 cic bd phan chiu trach nhiém hoan thanh ké
hoach duoc giao ctia by phan minh vé viéc tu quan tri chi phi phat sinh.

3.5 CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON LUC

TNG ludn tAm niém rang gido duc va dio tao I con dudng vimg chic nhit di d&n thanh
cong. Mot nén kinh t& manh 12 nén kinh té c6 nhitng doanh nghiép manh. Mot doanh nghiép manh
13 doanh nghiép c¢6 luc lugng lao dong manh. Mubn luc luong lao dong manh, thi cong tic gido
duc, dao tao 1a chia khoéa, 1a kim chi nam dé cac doanh nghiép di theo.

TNG coi “Gido duc va dao tao” chinh 1a chia khoa dé phat trién con ngudi va phét trién
doanh nghiép bai chi c6 gido duc, dao tao méi dap img su thay d6i, sy tién bd cia Cong nghé nhét
14 trong thoi dai cong nghé 4.0, dap tmg duoc cic tiéu chuin ngay cang cao ctia khach hang ma
Cong ty dang hop tac cling nhu dé xay dung Cong ty ngay cang tiém cén duge véi tiéu chuén qubc
te.

4. CONG TAC NHAN SU, TIEN LUONG VA CHE PQ CHINH SACH
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Tai TNG ludn tran trong nhitng gia tri do ngudi lao dong tao ra va dong gop vao thanh
c6ng chung boi TNG ludn tdm niém rang ngudn nhan luc chinh 14 tai san quy gia nhét cta cong
ty, trong d6 mdi thanh vién 1a mot mit xich quan trong, gin két nhip nhang dé ¢5 may doanh
nghiép tng lu6n dugc van hanh tron tru, gitip cong ty c6 duoc nhitng budc phat trién dot pha va tu
tin viron xa hoi nhap.

Tién luong: Theo chirc danh cong viéc, duge tra theo hé sb cép bac cua nguoi lao dong
nhén véi tién lwong tdi thidu. (Tién luong t6i thiéu 4p dung cho CBCNV lao dong tai TNG ting
13% so voi mic quy dinh ctia Nha nuéc). Tién luong san phim: Tra theo don gi4 san pham nhén
v6i s6 lugng san pham. Tién luong thoi gian theo ché d6: Tra cho nhitng ngay nghi L, phép, hoc
tap, nghi viéc riéng c6 hudng lwong, nghi do tai nan lao dong, nghi kham sirc khde dinh ky va ché
d6 lao dong nit.

Tién thuéng: Puoc tinh theo Quy ché thi dua khen thudng ctiia Cong ty gdm: Thudng thanh
tich hang thang, thanh tich thi dua, thang luong thir 13, tién thudng tich lity thanh tich thi dua hang
théang, Tét Nguyén Pan, thudng phan chia ngudn két du tién lvong con lai hing nam. Bén canh d6
v& thoi gian 1am viéc cling nhu céc ché @6 nghi phép, nghi 1&, Tét dugc tuan thi theo quy dinh cia
phdp luat. Lam viéc & TNG nguodi lao dong c6 co hdi thang tién, dugc bd nhiém vao cac chirc vu
quan ly theo nang luc c4 nhan. Cong ty khuyén khich va tai trg kinh phi cho CBNV dugc hoc tép
ning cao nghiép vu, tay nghé trong va ngoai nudec.

TNG ludn tuén thi cac quy dinh vé giao két, thuc hién va chdm dut hop ddng, 100% nguoi
lao dong trudce khi vao nhén viée déu dugc giao két hop déng bang vin ban. 100% ngudi lao dong
duge déng cac khoan bao hidm (bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép) ddy di theo
quy dinh ctia phap luét hién hanh. quy trinh thuc hién viéc khai déng va theo doi ciia TNG tuén
theo quy trinh BHXH s QTNS12-BHXH ban hanh I4n 2 ngay 01/06/2017 ngoai bao hiém bit
budc, tng tién hanh duy tri tham gia bao hiém than thé ty nguyén cho ngudi lao dong
5. AN TOAN VE SINH LAO PONG VA PHONG CHONG CHAY NO

- Thuc hién nhén dién ri ro va danh gia rui ro.

- Quan tric trong mdi truong lao dong cua ngudi lao dong dé danh gia moi trudong lam
viée, céc chi tiéu quan tric déu ndm trong gidi han cho phép cua phap lut.

- Trang bi phuong tién bao vé c4 nhan vi quén 4o bao h¢ lao dong cho toan thé can bd
cong nhéan vién.

- Kham strc khoe dinh ky 2 1an/nam déi véi ngudi lao dong.

- N#m 2023, Cong ty da thuc hién dién tdp PCCC, ciru hd ciru nan.

6. PHAN TiCH KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Téng Doanh thu dat 7.095 ty ddng, dat 104,33% so véi ké hoach nam 2023, 104,77 so véi
thuc hién cung ky nam 2020

Loi nhuén sau thué dat 219 ty dong.
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7. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA
HOQI CUA CONG TY
Lanh dao Cong ty ludn @ cao y thic trach nhiém va yéu ciu ngudi lao dong tuan thi
nghiém ngit cac quy dinh lién quan téi moi truong va trach nhiém x& hoi, ludn tudn thu day da
céc yéu cAu phap luat vé moi truomg.
II. BAO CAO THEO NGHI PINH 155, PIEU LE CONG TY/ LUAT DOANH NGHIEP
2023
1. Thi lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khéac ciia H§i ddng quan tri quan tri theo quy
dinh tai Diu 280 nghi dinh 155, Luit doanh nghiép va Piéu I¢ cong ty trong nim 2023;
Téng thi lao cho HPQT 14 5.336.695.530 cho ndm 2023 chiém 2.4 % LNST.
2. Téng két cic cudc hop caa Hoi ddng quién tri va cdc quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri;
2.1 Thong tin v& thanh vién Hdi ddng quan tri (HPQT):

Truée Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2023

TT Thanh vién HDQT Chitc vu S6 cb phin sé hiru | Ty 1é
1 | Ong Nguyén Vian Thoi Chu tich HBQT 21.031.410 | 18,53%
2 Ong Nguyén Pirc Manh Ph6 Chu tich HPQT 9.097.465 8,01%
3 | Ba Luong Thi Thuy Ha Phé Chu tich HDQT 748.881 | 0,66%
= - Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyen Vian Dirc s 106.780 | 0,09%
khong di€u hanh
N Thanh vién HDQT
5 | Babo Thi Ha R 2.031.995 | 1,79%
khong dieu hanh
. ) Thanh vién HDQT
6 | Ong Lé Quang Vinh 180 | 0,00%
doc lap
7 | Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién HDQT 1.967.112 | 1,73%
" 5 Thanh vién HDQT
8 | Ong Tran Canh Thong R 7.107.069 | 6,26%
khong diéu hanh
. N Thanh vién HDQT
9 | Ong Nguyén Hoang Giang 0| 0,00%
doc 1ap
Sau Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2023
TT Thanh vién HDQT Chirc vu S6 cb phén sé hiru | Ty 18
1 | Ong Nguyén Van Thoi Chu tich HBQT 21.031.410 | 18,53%
2 | Ba Luong Thi Thuy Ha Phé Chu tich HDQT 748.881 | 0,66%
3 | Ong Nguyén Ptrc Manh Thanh vién HDQT 9.097.465 | 8,01%
4 | Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién HDQT 1.967.112 | 1,73%




A x ) Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Hoang Giang -1 0,00%
doc lap
2.2 Céc cudc hop HPQT:
. S6 budihop | T¥ 1é tham |Ly do khéng tham dw
TT Thanh vien HDQT
HDPQT tham dw dw hop hop
1 |Ong Nguyén Vin Thoi 12/12 100%
2 |Ba Luong Thi Thay Ha 12/12 100%
3 |Ong Nguyén Dirc Manh 12/12 100%
4 |Ong Nguyén Manh Linh 12/12 100%
5 |Ong Nguyén Hoang Giang 12/12 100%
. - Ly do c4 nhan
6 |Ong Nguyen Vin Dtc 0/12 0% "
Mién nhiém
7 |Ba Db Thi Ha 2/12 16,67% Mién nhiém
8 |Ong Lé Quang Vinh 2/12 16,67% Mién nhiém
9 |Ong TrAn Canh Théng 2/12 16,67% Mi&n nhiém

3. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri (nim 2023):

S6 nghi Ty 18 N
TT| quyét Ngay Néi dung thong A
Quyét dinh qua sU(
240/NQ- Nghi quyét cia HDQT vé viéc t6 chirc hop PHPCD TT
Ul ‘gpor  |20/02/2023(4 omg nién 2023 8/8 =
242/NQ- Nghi quyét ctia HDQT vé viéc bd nhiém chirc danh Phé -
£ HDbQT . Tong Giam doc Cong nghé cao i
507/NQ- Nghi quyét cia HDQT yé viéc bau Cha tich HPQT;
3 HPQT 23/04/2023 tha}nh 18p cac Uy ban, ti€u ban truc thugc HDQT; giai 5/5
thé cac cong ty con va thanh 1ap chi nhanh cua Cong ty.
523/NQ- Nghi quyét cia HDQT vé viéc trién khai phuong an
4| ‘wpqr [03/0572023| 4+ hanh cb phidu d& tra cb tic S5
609/NQ- Nghi quyét cia HDQT v& viéc thay dbi dia chi chi
5| mpor [09/0672022) 1 4 h may Viét Thai e
685/NQ- . K, R en e aKe 2:X 1a rva AR
6 HPQT 10/07/2023 |Nghi quyét vé viéc stra doi dieu 1¢ Cong ty lan thir 35 5/5
809/NQ- Nghi quyét yé viéc mua c¢b phan Cong ty CP dﬁu‘tu va
7 16/08/2023 | x4y dung Bac Thai tir co dong cua Cong ty CP dau tu 5/5
HDQT o a 2 e
va xay dung Bac Thai
882/NQ- Nghi quyét v& viéc phé duyét tam tmg cb tirc dot 1 nim
8 HDQT 25/09/2023 2023 bing tin 5/5
997/NQ- Nghi quyét vé viéc chuyén nhuong du an Nha ¢ thuong
9 HDQT 30/11/2023 |mai TNG Village cho cong ty con la Cong ty c6 phan 5/5
TNG Land



9870/NQ- Nghi quyét vé viéc mién nhiém va bd nhiém riguc‘yi
10 HDQT MU duogc iy quyén cong bd thong tin 5
2612/NQ- Nghi quyét vé viéc thdng qua toan vin phuong 4n phét
i HDbQT 20/12/2023 hanh trai phi€u ra cong chung 35
12 2712/NQ- 27/12/2023 Ngh; q.liyet Ve viée p%le duyét ho so dang ky chao ban 5/5
HDQT trai phi€u ra cong ching

4. Bdo cdo vé cdc giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém sodt trén 50% tré 1én vén Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi cé
lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hji dong
quén tri 1a thanh vién sing lip hodc 1a nguwdi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhit truéc thoi diém giao dich.

Tham khao bdo céo tai chinh nim d4 dugc kiém toan
5. D4nh gia vai trd ciia thanh vién Hoi ddng quan trj doc lap, khong diéu hanh trong nim
2023
TT Ho tén Linh vwe phu trach

Thuc hién cac nhiém vu cta thanh vién HDQT duoc
quy dinh trong Piéu 16 va Quy ché ndi bd v& Quan trj Cong ty;
Nguyén Manh Linh Chu tri giip HDQT theo d&i, gidm sat, tdng hop viéc
1 Thanh vién HPQT | thuc hién céc linh vuc: B4t dong san; dAu tu, cai tao sira chita
khong diéu hanh toan Cong ty;
Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ciia phap

luat, Didu 16 cua Cong ty va quyét dinh cia HPQT.
Thuc hién céc nhiém vu cua thanh vién HDQT dugc
quy dinh trong Diéu 1& va Quy ché noi by v& quan tri Cong ty;

Nguyén Hoang Giang . L . .
) Chu tri gitp HPQT theo dbi, gidm sat, tong hop viéc
2 Thanh vién HDQT . i . i .
thuc hién cdc linh vuc: Ki€ém soat rii ro; kiém toan ndi bg;
doc lap

Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ciia phap

lut, Didu 18 ciia Cong ty va quyét dinh ciia HPQT.

6. Két qua giam sat ddi véi Gidm ddc (Tong gidm doc);

Trach nhiém cia HPQT:

Gidm sdt va kiém sodt chién lwoc:

- Quyét dinh v& chién lugc va ké hoach phit trién trung han, ké hoach kinh doanh thudng
nién.

- Quyét dinh v& ké hoach va cac du 4n dAu tur trong thim quyén ctia minh

- Quyét dinh vé giai phap mé rong thi trudng, marketing, va cong nghé

- Bb nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két va chAm dut hop ddng véi Téng Gidm ddc va cac
cén bd quan 1y chu chdt cta cong ty

- Giam sat va chi dao Tong Gidm doc va cac can bo quan ly khac
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- Quyét dinh v& co chu td chirc ciia cong ty

- Thanh 14p céc uy ban truc thudc Hoi dbng quan tri

- B4 nhiém hoic mién nhiém Thu ky cong ty

- Thong qua c4c tai liéu v& quan 1y ndi bd ( va Quy tic quan tri cong ty)

Kiém sodt, cong bd thong tin va dim bdo tinh minh bach

- Nop bdo céo tai chinh thuong nién 1€n Dai hoi ddng cb dong

- P& xuit théng qua cac bao c4o tai chinh, bio cdo quan 1y, bdo céo kiém toan ( va béo céo
Quén trj cong ty) giri 1én Pai hoi ddng cb dong.

- X4y dung co ché kiém soat ndi bd va quan tri rii ro

Déim bio quyén lgi ciia cdc co dong

- Tham muu cho Pai hoi ddng cb dong vé& mrc chi tra cd tire, thoi han va thu tuc chi tra cb
tic

- Giai quyét xung dot trong cong ty

- Té chirc Pai hoi ddng cb dong

- Té chirc 14y y kién cb dong dé Pai hoi ddng cb dong théng qua cac quyét dinh

Dim béo von diéu I¢ va tai sin

- D& xuét v& cé4c loai ¢ phan va tdng sb luong c¢b phan mdi loai s& duoc chao ban

- Quyét dinh v& viéc phat hanh cb phin méi trong gi6i han tong s6 ¢b phan mdi loai co thé
duoc chao ban.

- Quyét dinh vé viéc huy dong vbn bd sung dudi cac hinh thirc khac

- Quyét dinh vé gia chao ban cb phan va trai phiéu ctia cong ty
7. Hoat djng ciia cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri (néu cb):

A, Tiéu Ban Nhén s - Lwong thwéng

-Gopy kién déi voi cac dé xuét vé viéc bd nhiém thanh vién Hoi d(“)ng quan tri hodc thanh
vién Ban giam déc

- P4 ra céc tiéu chi v& phim chit va ning luc clia thanh vién Hoi ddng quan tri hodc thanh
vién Ban giam dbc

- Soan thao hodc danh gia ndi dung soan thao vé céc quy trinh bd nhiém thanh vién Hoi
ddng quan tri hogc thanh vién Ban gidm dbe

- Chi dao viéc chuén bj va viét tai liéu vé ndi quy lao déng clia cong ty

- Thuc thi nhitng nhiém vu khéc lién quan t6i chinh sach nhan sy ctia cong ty, dugc Hoi
ddng quan tri giao pho.

B, Tiéu Ban chinh sich phat trién

- X4c dinh céc chién lugc phat trién, muc tiéu va ké hoach, ciing nhu nhing chi tiéu thanh
tich co ban cua cong ty

- X4c dinh céc uu tién hoat dong

- Xay dung chinh sach tb chirc
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- Panh gia ning suét dai han trong cac hoat dong ctia cong ty

C, Tiéu Ban phat trién bén vimg

- Xay dung ké hoach phat trién dai han ctia cong ty theo dinh huéng phat trién bén viing

- Kiém tra, giam sat tit ca hoat dong cong ty v& hoat ddng san xuét kinh doanh, tai chinh,
nhéan sy, moi truong.. nhim dam bao cho cdng ty c6 duoc hoat ddng san xuét kinh doanh, tai chinh
bén vitng, nhan su bén vimg va moi truong 1am viéc cai thién

- Giam sét va danh gia hoat dong 1ap Bao c4o Doanh nghiép bén vimg hang nim theo tiéu
chuén GRI

- Gia sat va danh gia viéc thuc hién danh gia Doanh nghiép theo BJ chi s6 Doanh nghiép
bén vimg CSI ciia VCCI,

D. Tiéu ban quan h¢ cb déng:

- Cung c4p thong tin vé tinh hinh hoat déng clia cong ty trén cac phuong tién thong tin,
trong d6 kénh thong tin chi yéu 1a website chinh thitc cia TNG: www.tng.vn . Day la cdng thong
tin truc tuyén cung cAp thong tin nhanh va diy dt nhit vé tinh hinh hoat dong ctia TNG, bao gdm
mdt sb ndi dung co ban nhur:

Béo céo tai chinh hang thang/quy/nadm
X4y dung ké hoach doanh thu lgi nhuén
Céc nghi quyét HDQT, PHPCD

Du kién d4u tur va nhu cau vén hang nam

- Tiép nhan va phan hdi nhitng thic méc, yéu cau thong tin ciia céc nha dau tr quan tAm
dén TNG, ddng thoi 1a két ndi céc nha du tu va HDQT, Ban Tdng giam dbc cong ty;

- Tham muu té chtrc Pai Hoi ddng ¢ dong theo quy dinh ctia phap luit va diéu 18;

- Chiu trach nhiém vé& nhimg van dé phép ly lién quan dén tha tuc phat hanh chimg khoén
tiang von diéu 1§, tra cd phiéu thuéng, tra ¢b tirc bang cb phiéu; tham muru cho 1anh dao Céng ty
lua chon cac don vi tu vin phu hop;

- Tim hidu va nim bt cac vAn dé thic mic cta céc cb déng dé tham muu Ban Lanh dong
cong ty ban hanh quy dinh, chinh sach va c6 hudng giai quyét théa dang cho cac cd dong;

- Tiéu chuin thanh phén: Thanh vién Uy ban quan hé cb dong 12 ngudi am hiéu vé Lut
doanh nghiép, Luét chimg khoan.

E. Uy ban kiém todn

Tham khéo béo céo cta Uy ban kiém toan
8. Hoat djng giam sat d6i véi Ban Téng Giam dbc:

Gidm sit va kiém sodt chién lwgc:

- Quyét dinh vé ké hoach va cac du 4n dAu tu trong thdm quyén ciia minh

- Quyét dinh vé giai phap m& rong thi trudng, marketing, va cong nghé

- B6 nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két va chdm dut hop dong voi Téng Gidm dde va céc

can bd quan 1y chi chdt cta cong ty



- Giam sat va chi dao Tong Giam dbc va céc can bd quan 1y khéac

- Quyét dinh v& co cAu tb chirc cia cong ty

- Thanh 13p céc ty ban truc thudc Hoi déng quan tri

- B nhiém hozc mién nhiém Thu ky céng ty

- Thong qua c4c tai liéu vé& quan 1y ndi bd ( va Quy tic quan tri cong ty)

Kiém sodt, cong bé thong tin va dam béo tinh minh bach

- Nop béo céo tai chinh thuong nién 1én Pai hoi déng ¢ dong

- D& xuét thong qua céc béo cdo tai chinh, béo cdo quan 1y, bao cdo kiém toan ( va bio céo
Quén trj cong ty) giri 1én Pai hdi ddng cb dong.

- X4y dung co ché kiém soat ndi bd va quan trj rai ro

Ddm bdo quyén lgi ciia cdc cé dong

- Tham muu cho Pai hoi ddng cb déng vé mirc chi tra cd tirc, thoi han va th tuc chi tra ¢b
tirc

- Gii quyét xung dot trong cong ty

- T6 chure Pai hdi ddng cb dong

- T chirc 14y ¥ kién cb dong dé Pai hoi ddng cb dong thong qua cac quyét dinh

Dédm bio von diéu I¢ va ti sin

- D& xuét vé céc loai cb phén va tdng sb lwong cb phin mdi loai s& dugc chao ban

- Quyét dinh v& viéc phat hanh cb phan mdi trong gi6i han téng s6 c6 phan mdi loai c6 thé
duoc chao ban.

- Quyét dinh vé viéc huy dong vdn bd sung dudi cc hinh thirc khic

- Quyét dinh vé gia chao ban cb phan va trai phiéu clia cong ty

HDPQT truc tiép chi dao Ban Téng giam déc thuc hién mot sb ndi dung chinh nhu sau:

- Ra so4t d4nh gid lai cac quy trinh IT dam bao ngén chan rii ro vé an ninh mang, lot thong
tin qua céc phdn mém khong ban quyén lam 1§ thong tin kinh doanh va c4c rui ro trong giao dich
tai chinh

- Ban hanh c4c quy trinh hoat déng san xuét kinh doanh chua duge van ban héa

- Giam sat chét ché cong tac d4u thiu hang héa dich vu dau vao

- Yéu cdu Ban Gidm déc phén tich Béo cdo két qua kinh doanh thanh tich va cac diém con
han ché, tir &6 dua ra kién nghi khic phuc, thuc hién dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu lgi
nhu4n nim 2023 do Pai hoi ddng cd dong giao pho.

- Thuc hién 14p, danh gia, phén tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh hang thang va cong bb Bao cdo Két qua san xuét kinh doanh hang thang theo quy dinh;

- Yéu cdu Ban Téng giam dbe 1ap va du bao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong thang tiép theo, c6 cac dinh hudng va nhiém vu trong tim nhim huy dong céc ngudn

luc can thiét vé con nguoi, von dau tu, co ché hoat dong, chu dong khéc phuc va bo sung cac
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ngudn lyuc con thibu;

- Yéu céu cac bd phén lap ké hoach déu tu, cai tao sira chita va phé duyét ké hoach theo
Quy va theo nam, tranh phat sinh nho 1¢, thiéu ddng by;

- Yéu ciu cac bd phén da lap ké hoach dAu tu, cai tao sira chita luén bam sat va bdo cdo
tinh hinh thuc hién, tién do trién khai cac du 4n, hang muc céng viéc so véi ké hoach d3 1ap ra va
tién do trién khai cac ké hoach tiép theo;

- Stra @81 m6 hinh t6 chuc hoat dong, sip xép lai cac phong ban va nhan sy nhim ting
cudng cong tac quan 1y va nang cao hiéu qua cong viéc, dong thoi danh gia dugc nang luc cia cac
CBCNV;

- Lap va thAm dinh Bb tir dién d4nh gi4 ning luc nhan su nhim nang cao hon nita cong tic
quan tri nhan sy, dao tao can bo cho cong ty;

- Tép trung ra soat cac quy trinh nghiép vu dang thuc hi¢n trong toan cong ty, tir 46 cép
nhat, stra déi va viét méi cac quy trinh nghiép vu nhim théng nhét va phdi hop hoat dong giita cac
b phén.

- Ban hanh cé4c chinh sach, ché d cho nguoi lao dong, bao dam quyén lgi cho ngudi lao
dong, ddng thoi cling cong khai quy dinh, chudn muc tmg xi&r ma nguoi lao dong phai tuan thi
nhdm duy tri ndi quy lao dong, quy ché khen thudng, ky lut;

- Phd bién, tuyén truyén cac qui dinh ctia cong ty, ctia phap luat vé cong tac bao ho lao
dong dén céc t6 chirc doan thé va can bd quan 1y cia cong ty;

- Tiép tuc hoat dong ctia Hoi ddng d4u thiu céng ty nham thuc hién chirc ning va myc tidu:

° Lua chon hang héa, dich vu véi chét luong t6t nhét, gia ca canh tranh nhét va do
nha cung cAp c¢6 ning luc cung cip;

o Xir 1y d6i v6i hanh vi vi pham trat tu quan ly Cong ty va yéu céu bd thudng trach
nhiém v4t chat (néu c6) ddi véi nhitng c4 nhan khong chip hanh quy dinh ciia Céng ty vé mua bén
hang hoéa, ca nhan, nha cung cép. Mirc truy thu va bdi thuong tbi thiéu bang 100% gia tri chénh
1éch giita gia thi truong va gid mua ban.

- Chi dao Ban Téng giam déc danh gia két qua hoat dong nim 2023, xay dung ké hoach
San xuét kinh doanh nam 2024,

9. Két qua giam sat di véi ngudi diu hanh khic;

- Céc gidm sat theo hé théng phan mém ERP ctia TNG.

- Giam sat thong qua céac ndi quy, quy ché ctia cong ty.

- Gi4m sat theo c4c chi s§ quan tri ctia cong ty theo timg linh vyec.

10. Céc ké hoach trong twong lai.

Chién lwgrc, ké hoach

- Tiép tuc 1am cong tac dAu tu va dua vao kinh doanh cum c6ng nghiép Son cim 70 ha.

- Tiép tuc néng cao Quan tri Doanh nghiép theo cong nghé ERP, sb hoa trén phan mém dé

kiém soat.
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- P4u tu nha may Viét Piic tai cum cong nghiép Son Cim

- Tiép tuc dAu tur cai tao tit ca cac nha may clia TNG theo tidu chuén nha may XANH va
Phat trién doanh nghiép bén viing.

- Tiép tuc dAu tw vmg dung cong nghé méi vao trong san xuét kinh doanh dé nang cao hidu
qua suét dau tu
11. Ké hoach san xuit kinh doanh 2024

a. Ké hoach:

- Doanh thu: 7.900 ty

- Loi nhuén sau thué: 310 ty

b. Giai phap chii yéu thwe hién

Vé Cong tdc quan tri Cong ty

- Kién toan hé théng kiém toan noi bd theo tiéu chuin quy dinh ciia Nghi dinh 05/2019/ND-
CP ngay 22 thang 1 ndm 2019 v& hoat dong Kiém toan ndi bo.

- Vén hanh hé théng kiém so4t va quén ly rdi ro theo tidu chudn Coso, tiép tuc néng cip
khong ngimg hé thdng quan tri doanh nghiép ERP.

Van hanh san xudt

- Tang cudng dau tu may va hé théng tr dong gitip nang cao nang suit lao dong, hudng t6i
ap dung cong ngh¢ 4.0

Trién khai thuc hién du 4n GSD, thao tac chudn.

Kinh doanh va phdt trién thi truong

- Tiép tuc hoan thién, d4nh gia lai c4c bd chi s6 Kpis phit hgp ddi voi cong viée cua timg
don vi hoat dong san xuét kinh doanh, coi dy 1a mot chét kiém soat trong nhiéu mét xich hoat
dong cua hé théng quén tri rai ro.

- Nang c4p, hoan thién hé théng phin mém quén tri doanh nghiép ERP dép tmg phu hop
v6i nhimg thay d6i ctia méi truong kinh doanh, gén lién v6i su phat trién clia cudc cich manh cong
nghiép 4.0. Két ndi moi hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép tao ra 1 kénh béo céo
théng nht.

- Quan tri moi hoat dong gén lién véi viéc dénh gia loi ich s& dat duge ciing nhu chi phi,

rui ro cling nhu nhiing bién phap dé ki€ém soat rii ro & vung cé thé chap nhén dugc.
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CONG TY CO PHAN

. ( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI TNG

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 02/BC-TNG-DHDCP2024 Thdi Nguyén, ngay 29 thdng 03 ndm 2024

BAO CAO BAN TONG GIAM POC

Kinh givi: DHPCP thwong nién nim 2024 Cong ty Cé phin Pau twe va Thwong mai TNG

1. Céan ci phap ly

- Can ctr Nghj dinh s6 155/2020/ND CP ngay 31/12/2020;

- Luat doanh nghiép 2020.

- Can ¢t Didu 18 Cong ty Cb phan Pau tu va Thuong mai TNG;

- Can ¢t quy ché quan 1y noi bd cia cong ty CP Piu tr va Thuong mai TNG

- Can ¢t tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Co cu ban tdng giam dbc:

- Nguyén Dtrc Manh Téng Giam dbc

- Luong Thi Thuy Ha Phé Téng Giam dbc
- Trin Minh Hiéu Ph6 Tdng Giam dbc
- Poan Thj Thu Ph6 Tdng Giam dbc
- Luu Bic Huy Ph6 Tdng Giam dbc
- Pham Thanh Tu4n Ph6 Tdng Giam dbc
- Nguyén Thi Phuong Ph6 Tong Giam déc
- L& Xuan Vi Ph6 Tdng Giam dbc
- Trén Thi Thu Ha Ké toan truong

3. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2023:

3.1 Mt s6 chi tiéu vé hoat dong sin xuét kinh doanh trong 3 niim gin nhit

CHI TIEU NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023
Téng gia tri tai san 4.367.375.088.565 | 5.291.843.839.200 | 5.230.414.452.595
Doanh thu thuin 5.443.607.026.487 | 6.772.345.206.702 | 7.095.204.710.246
Loi nhuan thuan tir hoat ddng KD 288.273.500.826 |  372.633.970.045 |  291.963.176.068
L3 khac (7.423.248.393) -13.838.058.561 -20.897.439.287
Tdng loi nhuan ké toan trudce thué 280.850.252.433 358.795.911.484 |  271.065.736.781
Loi nhuan sau thué 232.286.347.757 | 292.996.521.233 |  219.442.316.421
Ty 18 chi tra cb tirc 16% 16% Du kién16%

3.2 Két qua thue hién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh

STT CHI TIEU PVT THI:II«:IISI: ggb? 50 §/"‘NH

2022 2023 ’
1 Téng kim ngach xuét khdu ]Jé%l 342 349 1,96%




2 | Téng kim ngach nhap khéu Eré%‘ 167 144 | -13,32%
3 | Téng doanh thu Ty dong 6.772 7.095 4,77%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 359 271 | -24,45%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 293 219 | -25,10%
6 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 4,33% 3,09% | -28,51%
7 | Nop ngén sach nha nudc Ty d(“)ﬂg 103,23 95,72 -1,27%
Gié tri dau tu mua sam tai san c¢6 dinh hiru v ik
8 | hinh, v6 hinh va bét d6ng sin diu tu Tjdoog): 453871 BOL#A [ J43%%
9 | Lao dong binh quén lam viéc Ngudi 18.117 18.174 0,31%
10 | Sb chuyén may Chuyén 322 322 0,00%
11 | S6 chuyén in Chuyén 104 124 19,23%
12 | S6 chuyén bong Chuyén 3 3 0,00%

4. Phan tich két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2023:

Nim 2023, tdng ciu dét may suy giam, kéo theo gia dit hang san xult giam manh, binh
quan giam trén 30%, c4 biét mit hang sb luong 16n giam t&i 50%. Theo s liéu tir Hiép hoi Dét
may Viét Nam, ndm 2023, kim ngach xuét khiu toan nganh dat trén 39,5 ty USD, giam hon 10%
so v&i nam 2022. Song trong bbi canh kho khin chung, duéi su chi dao kip thoi, linh hoat dwa ra
chién luge, giai phap cia Ban Pidu hanh, TNG d4 hoan thanh cic muyc tiéu dé ra, ghi nhan mitc
Doanh thu tiéu thu nam 2023 dat 7.095 ty ddng va vé dich truc 16 ngdy, pha v& ky luc doanh thu
nim 2022, twong duong tang 4,74 % so véi cung ky, hoan thanh 104% ké hoach nam 2023. Loi
nhu4n sau thué dat 219 ty ddng, bang 74,7% so v&i ciing ky nim 2022. C6 dugce két qua trén 13 sy
nd luc khong nglmg cta ca tap thé 1anh dao cing toan thé ngudi lao dong TNG. Trong d6, nhitng
nguyén nhén chinh, tdc dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu gitip TNG git
héi duoc két qua kha quan nam 2023 la:

- TNG vAn duy tri dugc cac hgp ddng, don hang tir cdc khach hang 16n nuéc ngoai nhdy
vao uy tin thuong hi¢u va chit luong san phdm. Pdng thoi ting cudng phat trién khach hang moéi
& cac nudc Russia, Korea, cac nude chau A, khach hang Studioray, Purple door (thi trudng My).
Dic biét nim 2023, TNG da dich chuyén xut khau sang thi truong chinh tai M§ va ghi nhan ty 18
xuét khdu chiém dén 46,08% trong co cAu xuit khdu cia TNG. Bén canh d6, TNG ciing chi
trong khai thac thém dong hang mdi cua nhitng khach hang hién tai.

- Nam 2023, truée khé khdn chung cua thi treong nganh may, su dich chuyén co ciu ngudi
lao dong tir nganh dét may sang cac nganh nghé khéc ting cao, tuy nhién TNG van duy trinh dugc
d6i ngii cong nhan 6n dinh, dap tmg dung tién do ctia cac don hang, ciing nhu c4n bang dugce luc
lugng lao dong khi thi truong bét nhip ting trd lai. Nho chinh d6 ma céc dbi tac, khach hang vin
uu tién don hang cho TNG thay vi chon céc cong ty khac.

- Tang cudng dau tu cong nghé, may méc thiét bi hién dai nganh may, nhd d6 nang cao
nang suét lao dong, chét luong san phém. TNG luén nd luc huéng dén mang lai nhiédu gia tri t6t
hon cho khéch hang, vuot ca nhimg gi khach hang mong doi thong qua céc hoat dong thue té nhur:
tham gia phat trién san phdm, phat tridn vat tu, cai tién san phim; quan 1y chat ch& chét luong, don
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hang, ngay giao hang... nho vay khi kinh té khé khan, bién dong, don hang giam nhung khéch
hang vAn wu tién don hang cho TNG, gin b6 v6i TNG.

- Xay dung hé théng quy trinh, quy dinh rd ring, minh bach. Tao méi trudng lam viée
chuyén nghiép, than thién, doan két gén bo trong ndi bd doanh nghiép. Pay manh hoat dong dau
tu cong nghé thong tin, tng dung chuyén dbi sb trong moi linh vuc hoat ddng Cong ty, nher d6 héu
hét cac quy trinh, hé théng van hanh trén toan Cong ty dugc nhanh chéng, chinh xéc, hiéu qua
hon.

5. Cac hoat dong da trién khai nim 2023
5.1 Cong tac van hanh sin Xuit

Nim 2023, toan bd cac Nha may, chi nhdnh may cia TNG déu van hanh 6n dinh lién tuc,
dam béo cbng an viéc lam cho hon 18.000 nguoi lao dong. Dé thuc hién hiéu qua tiéu chi khéng
ngung nang clp co s vat chét, may méc thiét bi hién dai phuc vu cho san xuét, TNG da c6 ké
hoach dAu tuw nang cAp hoic di doi co s& san xuét sang vi tri méi khang trang hon. Nam 2023, TNG
d thuc hién di doi Chi nhanh may Viét Thai tir dia chi 221 Thai Nguyén, Pudng Théng Nhét, TP.
Thai Nguyén v& dia chi méi Cum KCN Son C4m, x& Son Cam, TP. Thai Nguyén, ddm béo cong
t4c van hanh n dinh véi co s& vat chét hién dai hon va hé théng an toan PCCC dugc néing cao.

Céc hé théng may tu dong, cling nhw may van hanh thi cong déu duoc bao tri, bao dudng
dinh ky, dugc kiém tra, gidm sit thuong xuyén, thay thé cong cu dung cu ngay khi phat sinh giup
cho hoat dong san xuét kinh doanh dién ra lién tuc, khong bi gi4n doan.

5.2 Cong tic nghién ciru phit trién

Ludn néu cao tinh than va cong tic dau tu nghién ciru san phém tai ché gép phan nang cao
y thirc bao vé mdi trudng trén toan Cong ty, su ra doi ciia Bong Clarkson, bong den ndm 2023 1a
mot trong nhimg déng gop tich cuc cia TNG khi thuc hién héa muc tiéu “San xuét Xanh, tiéu
dung Xanh”

Tién phong di d4u trong viéc nghién ciru phan mém cbng nghé phuc vu cho nganh dét may,
TNG néi chung, Chi nhanh Tre ndi riéng dd khong ngimg dau tu nghién ctru cac gidi phap quan
tri va diéu hanh thong minh nhim t5i wu hoa nhan lyuc, vat lyc huéng dén tu dong héa nganh dét
may. Trong d6 ndi bat: giao viéc tu dong, dit hang ty dong, App kiém tra méc, Dy 4n PM nhéan su
moai, du 4n quan ly tai san...

Trong nhitng ndm gin day, TNG tép trung d4y manh hoat dong nghién ciru ché tao may
moéc thiét bi nganh may nhim t8i wu hoa ngudn nhan luc, gia ting ning sudt san xuit. Ngay
09/01/2023, TNG Chi nhanh TOT (cong nghé tu dong hoa) dugc chinh thirc thanh 14p tai QD )
39/Qb-HDQ. Mic du con rAt non tré nhung véi nhitg nd luc ctia minh, TOT d4 ghi nhan dugc
nhiing thanh tyu tiéu bidu trén hanh trinh nghién ctru va ché tao may méc thiét bi nganh may.

5.3 Cong tac quan ly phat trién ngudn nhén lye



Thuc hién do tao nghé, tip nghé cho ngudi lao dong méi dugce tuyén dung 100% lao dong
md&i chua biét nghé duoc dao tao nghé, tap nghé trudc khi chinh thirc nhan viéc. Viéc dao tao dugc
théa thun rd trong hop ddng dao tao nghé, tip nghé ma TNG ky véi ngudi lao dong.

Thuc hién d4nh gia dinh ky hiéu qua cong viéc va phat trién nghé nghiép cta ngudi lao
dong
5.4 Hoat dgng kinh doanh - tiép thi truyén thong

Minh bach dugc xem 13 mot trong nhitng tiéu chi hang du ciia TNG & gin két va tao
niém tin c6 d6ng, khach hang. TNG ludn dam bao céng b ddy du, chinh xac, trung thuc thong tin
theo quy dinh trén céc nén tang, website khac nhau. Ngay 10/07/2023, TNG dugc cong nhan thude
Top 15 Doanh nghié¢p niém yét dat Chudn Cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan nim
2023 (doanh nghiép nhém vén hoa vira). Chuong trinh IR Awards 2023 cong b.

Duy tri dinh ky cac bao céo: Bao cdo minh bach Cong ty, Bao céo thuong nién, Béo céo
Quan tri Cong ty, Bao cdo Phat trién bén vimg, Béo c4o tai chinh, B4o céo tuong quan nganh may
mic trén website chinh thirc dé thong tin vé tinh hinh hoat dong, chién lugc ctia Cong ty

Tiép tuc xdy dung hinh anh thuong hiéu TNG hoat dong trach nhiém véi xa hoi, bao vé
moi trudong va xung dang véi cac danh hiéu don nhéan.
5.5 Hoat dong diu tw xdy dung co bin

Ngay 15/07/2023, TNG da thuc hién di doi Chi nhanh may Viét Thai tir dia chi 221 Thai
Nguyén, duong Théng Nhat, TP. Thai Nguyén v& dia chi méi Cum KCN Son Cém, x& Son Cém,
TP. Thai Nguyén. V6i dia diém san xudt méi nay, Chi nhanh may Viét Thai dam bao cong tac van
hanh dn dinh véi co sé vt chét hién dai hon va hé théng an toan PCCC duoc nang cao

DPic biét, nam 2023 hudng ung tich cuc xu thé San xuét Xanh bao vé mdi truong, TNG da
dAu tu 24 ty ddng dé hoan thanh Giai doan 1 clia Nha méy xir ly nudc thai cia Cum Khu Cong
nghiép Son Cim véi cong suét 1.000m3, véi lugng nuée téi sir dung 1én dén 80%. Sau khi xtr Iy
nude thai s& phuc vu cip lai cho nha vé sinh, tuéi cdy. Va dé dap g cho céc nha may dang hoat
dong trong Cum Khu Cong nghiép Son C4m, ké hoach sang nim 2024 TNG tiép tuc dau tr Giai
doan 2 ctia Nha may xtr ly nuéce thai ndy dé nang cong sudt hoat dong 1én 2.800 m3
5.6 Hoat dong viin héa doanh nghiép

Vin héa doanh nghiép 1a chit keo gin két cac thanh vién trong doanh nghiép. Trai qua 44
nim, nhimg du son trong lich st hinh thanh va phat trién da gép phan kién tao nén mot hé sinh
thai TNG xanh va bén vimg. Kién dinh v6i muc tiéu xay dung Vin hoa doanh nghiép di doi véi
d4y manh san xuét kinh doanh, tao ra nhitng gia tri thiing du trong hé sinh thai TNG — nhiéu chién
luoc da dugce dat ra va hién thuc hoa trong nd luc xay dung mot TNG véi vin héa doanh nghiép
gén bo bén chat va phat trién vitng manh.

Trén tinh thin duy tri va phat huy nhimg gi4 tri vin hoa nén tang, nam 2023 TNG da ghi
thém nhitng nét dep vin hoa riéng mang thuong hiéu TNG thdng qua nhiéu hoat dong y nghia
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nhu: 4m 4p tét sum vAy, xuan chia sé, trao ting ky niém chuong cho ngudi lao dong ¢ thim nién
cong tac.

5.7 Dénh gi4 ciia ban gidm d6c lién quan dén trich nhiém cia doanh nghigp doi véi cong
ddng, dia phwong

Nhén thic duoc tAm quan trong va ich lgi cua viéc thuc hién trach nhiém ctia doanh nghiép
dbi véi cong ddng, dia phuong trong didu kién toan ciu héa va hoi nhap quée té, TNG ngoai trach
nhiém dong thué cho Nha nudc con nd luc thuc hién trach nhiém xa hoi dudi véi cac cam két dbi
v6i x4 hoi trong viéc bao vé€ moi truong, voi cong dbng dia phuong noi doanh nghiép hoat dong
va vai nguoi lao dong, hudng dén con dudng phat trién bén vimg. Trong subt chiang duong 44
nim x4y dung thuong hiéu, TNG ludn xac dinh chién Iugc kinh doanh phai dam bao hai hoa lgi
ich giita kinh t& - x4 héi - méi truong. Boi 3 yéu t6 nay bd sung, tac dong 14n nhau, thyc hién tot
trach nhiém déi v6i cong ddng, x4 hdi s& gitip kinh doanh tét hon. Nguge lai kinh doanh chi phat
trién néu & trong mot xa hdi vin minh, méi trudong tt. Va diéu nay da duoc TNG thé hién rd nét
qua céc hoat dong.

Hiéu 15 moi trudng song tét trong lanh 13 nhu cAu du tién va quan trong nhét cia con
ngudi. Trén tinh than trach nhiém va tw nguyén, chung tdi d4 va dang xay dung cac nha mdy theo
tidu chudn xanh, TNG dinh hudng tit ca cic nha may xay dung béi TNG ké tir nam 2018 déu s&
dat tiéu chudn nha méy xanh. Nim 2020, nha may Song Cong va nha mdy Vo Nhai dat ching chi
nha mdy xanh Viét Nam. Pay la duy an d4u tién tai tinh Thai Nguyén dat chimg nhan cdng trinh
xanh ctia VGBC, ciing 12 nd luc rét dang ghi nhan trong viéc cai thién mdi truong lam viéc cho
c6ng nhén cia nha may. Pdng thoi gop phan vao chién luoc phat trién bén vimg, than thién véi
moi trudng. Dic biét, 1a don vi hoat dong trong nganh may méc, TNG ludén cam két huéng dén
muc tiéu st dung nguyén vat li€u va san xuét ra nhimg san phém than thién véi moi truong, vi loi
ich cong dong.

V6i nhitng nd luc vi mdt nén kinh té phat trién bén virng, x4 hdi van minh, cong ddng hanh
phic, TNG dd nhan duoc nhiéu giai thuong cao quy ctia Nha nugc Viét Nam, ching
nhéin danh gia cta cac td chire trong nude va qudc t&. TNG tu hao ludn 14 su lya chon hang dau
cita céc t6 chirc, tap doan 16n trén thé gi6i, 1a ngudi ban ddng hanh véi khach hang va ddi téc. Kién
dinh v6i st ménh d3 lwa chon, trong van hdi méi cua ky nguyén cong nghé, voi tu thé sin sang
ddi m&i, hoan thién, vi mot twong lai xanh, chung t6i tin tuéng TNG sé& ludn 1a thuong hiéu tin cay
v6i céc tdp doan 16n trong khu vuc va thé gi6i.

6. Ké hoach niim 2024 va gidi phap thuc hién:
6.1 K& hoach niim 2024:

- Doanh thu: 7.900 ty

- Loi nhuan sau thué: 310 ty
6.2 Gidi phap thwc hién:

Vén hanh san xudt



- Tang cudmg diu tu may va hé thdng tw dong gitip nang cao ning sut lao dong, huéng t6i
ap dung cong nghé 4.0

Trién khai thyc hién dy 4n GSD, thao tac chuén.

Kinh doanh va phdt trién thi triong

- Tiép tuc hoan thién, d4nh gi4 lai cac bo chi s& Kpis phit hop dbi véi cong viée clia timg
don vi hoat dong san xuét kinh doanh, coi ddy 12 mot chdt kiém soat trong nhiéu mét xich hoat
dong ctia hé thong quan tri rdi ro.

- Nang c4p, hoan thién hé théng phan mém quan trj doanh nghiép ERP d4p tmg pht hop
v6i nhing thay dbi ciia méi truomg kinh doanh, gén lién véi sy phét trién clia cude cach manh cong
nghiép 4.0. Két nbi moi hoat ddng san xuét kinh doanh trong doanh nghiép tao ra 1 kénh béo céo
théng nht.

- Quan tri moi hoat dong gén 1ién véi viéc danh gia loi ich s& dat duoc cling nhu chi phi,

rui ro cling nhu nhimg bién phép d€ ki€ém soat rui ro ¢ ving c6 thé chap nhén duoc.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI TNG DPjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6 : 03/BC-/TNG-PHPCD2024 Thdi Nguyén, ngay 29 thang 03 nim 2024

BAO CAO UY BAN KIEM TOAN NOI BO
Kinh giri: DHDCD thuing nién nim 2024 Cong ty Co phin Diu tw va Thuwong mai TNG

CAN CU PHAP LY
- Cin ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;
- Luét doanh nghiép 2020.
- Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phin Pau tu va Thwong mai TNG;
- Cin cir quy ché quan 1y ndi bd ctia cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG
- Cin cir tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Can ctt nghi dinh s 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019

L. TONG QUAN:
1. Théng tin vé thanh vién Uy Ban Kiém to4n ndi by (BKTNB):
- Trudc 23/04/2023
+ Ong Nguyén Hoang Giang Chu nhiém
+ Ong Tran Canh Thong Uy vién
- Sau 23/04/2023
+ Ong Nguyén Hoang Giang Chti nhiém
+ Ong Nguyén Manh Linh Uy vién

2. Cudc hop ciia Uy ban Kiém to4n:
TT | Thoi gian N¢i dung hop
Kiém tra, soat xét BCTC quy IV/2022 va BCTC hop nhit nim 2022.

Xem xét va danh gia de xuat ctia Ban TGD vé viéc bd nhiém chirc

danh Téng Giam dbc cong nghé cao.

1 17/02/23 | Panh gia ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 do ban TGP trinh
HDQT.

Xay dung ké hoach kiém toan ndi bd va ké hoach kiém toan doc lap
nam 2023.

Kiém tra soat xét BCTC quy 1/2023. Phan tich va d4nh gi4 lai cac chi
s tai chinh, két qua san xuét kinh doanh sau

2 14/04/23 béo céo tai chinh da kiém toan. Kiém tra cac don tir nhiém ciia TV
HDPQT. Ra soat lai cong tac chuén bi nhan su

va chudn bj tai liéu cho PHPCP thudng nién 2023 do Ban TGP phu




trach. Chuén bi béo céo ciia Ban Kiém to4n

trong DPHDCD thudng nién 2023

Soat xét KQKD quy 2/2023 va BCTC ban nién 2023. Ra soat c4c ndi
dung trong Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty

ban nién nim 2023. Kiém tra céc thong tin can cong bd: thay dbi dang
ky kinh doanh do ting v6n diéu 1é sau chi
tra ¢d tirc bang c¢b phiéu; ky hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH

Kiém toan Deloitte Viét Nam.

3 12/07/23

Soat xét BCTC quy 3/2023, Ra soét cic cong ng qué han, hang tdn kho
cham luan chuyén @ 1én phuong 4n du

phong tai chinh cho nim 2023. P4nh gia viéc thuc hién san xuét kinh
4 25/10/23 doanh 9 thang theo ké hoach da dé ra tai

DHDCD thuong nién 2023. Va soat xét phuong an xay dung KH
SXKD nim 2024. Xem xét va danh gia dé xuét vé

viéc chuyén nhuong du 4n TNG Village cho cong ty con

3. Hoat ddng giim sit ciia Uy ban Kiém todn ddi véi HDQT, Ban Gidam déc diéu hanh va ¢
dong:

- [t nhét hang ndm, nhén va xem xét bdo cdo kiém toan doc 14p

- Ban bac vé céc bao céo tai chinh hang quy va bio cdo tai chinh nim da duoc kiém toan
v6i Ban Giam dbc va kiém toan doc lap

- Théo ludn viéc cong bd bao chi vé lgi nhudn cong ty, ciing nhu c4c thong tin tai chinh va
huéng da viéc doc hiéu cac con s6 loi nhuan cho céc co quan phén tich va danh gia tin nhiém

- Sir dung dich vu tir vén phép luat, ké toan hodic cé tu vin khac bén ngoai khi cn thiét

- Ban bac c4c chinh séch vé danh gia va quan 1y rui ro

- Hang quy, hop riéng véi Ban giam ddc, Kiém toan ndi b va Kiém toan doc lap

- Thiét 1ap céc chinh sach tuyén dung r rang d6i v6i nhan vién hodc cuc nhan vién cia
cong ty kiém toan ddc 14p hién dang kiém toan cho cong ty

- Béo céo thuong xuyén 1én Hoi dong quan tri
4. Bio cdo danh gid vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm
dbc (Giam ddc), ngudi Picu hanh hanh khic ciia doanh nghiép va nhirng ngui cé lién quan
ciia d6i twong d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hgi ddng quan tri,
Téng gidm dbc (Gidm ddc), ngwdi diéu hanh khéc cia doanh nghiép 1a thanh vién sing lap
hodc 1a ngudi quéin ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao
dich;

Tham khéo béo cdo tai chinh nim 2023 d3 dugc kiém toan




II. KET QUA HOAT PONG

1. Két qua danh gia hé théng kiém soat ndi by va quan ly rii ro cia cong ty:

- Danh gi4 quy trinh x4y dung ké hoach san xut kinh doanh nam 2023 ciia toan cong ty:
Hién nay cong ty c6 hon 200 quy trinh kiém soét, cdc quy trinh déu c6 chét chin kiém soat. Mot
s& quy trinh trong tim d& dugc viét trén phin mém ERP dé ting muc do kiém soat tu dong.

- Panh gi4 quy trinh thuc hién ctia Hi ddng kiém ké v6n va tai san cong ty hang nam;

- Danh gia quy trinh tiép nhén va giai quyét cac thic méc cta cd d6ng trude thém DPHDCD
2023

- Panh gi4 quy trinh 1én ké hoach t chitc PHPCP 2023, phan cong va giao nhiém vu thé
cho céc phong ban cung thuc hién;

- Pénh gid quy trinh t6 chitc PHDCD 2023 theo duing Diéu 1& cong ty, Luat Doanh nghiép
2020;

- Panh gi4 quy trinh céng b thong tin DPHCPD theo ding quy dinh;

- Bénh gia quy trinh lap bdo céo tai chinh hang thang/ quy cua cong ty, danh gia hiéu qua
hoat ddng ctia cong ty bing cach dem chi s tai chinh co ban cia TNG dem so sanh véi cac don
vi cling nganh dé cho Nha d4u ti thiy dugc cac nhin téng quit nhét vé& Cong ty.

2. Két qua giam sat d6i véi Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc (Gidm déc) va ngudi
diéu hanh khic ciia doanh nghiép;

+ Uy ban kiém toan déu tham gia cugc hop HPQT, Ban diéu hanh cong ty.

+ Uy ban kiém toan giam sat va kiém tra cac nghi quyét HPQT, ciing nhu Quyét dinh chi
dao diéu hanh san xuét ctia ban TGP véi muc dinh nhdm dam bao c4c van ban, thuc thi theo
dung nghi quyét PHPCP giao pho.

+ Gi4m st thong qua hé théng ERP vé cac HDSXKD hang ngay.

3. Sw phéi hop hoat ddng giira Uy ban Kiém todn d6i véi hoat dng cia HDQT, Ban
Gidam d6c diéu hanh va cic cb dong:

+ Trudng kiém toén s& bao cdo chirc nang cho Hoi ddng quan tri va bao cdo hanh chinh
cho Téng giam dbc. Pé thiét 1ap, duy tri ¢am bao b phan kiém toan ndi by cé da quyén dé thuc
hién chirc ning, nhiém vu ciia minh Uy ban kiém toan:

- Phé duyét diéu 18 kiém toan ndi bd

- Phé duyét ké hoach kiém toan theo dinh huéng rui ro

- Phé duyét ké hoach nhan su va k& hoach kiém toan noi bd

- Nhan c4c thong tin duge truyén dat lai tir truong kiém toan noi bd vé cac hoat dong lién
quan t6i kiém toan noi bd

- B4 nhiém ho#ic mién nhiém trudng kiém toan ndi bd

- Phé duyét luong, thudng cia truong kiém toan ndi bd

- Pam bao xac dinh dugc nhitng noi c6 thé xay ra gidi han vé ngudn lyc va gidgi han vé
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pham vi kiém to4n ndi bd

+ Trudng kiém toan ndi b s& duoc truy cép khong gidi han, trao dbi truc tiép véi Uy ban
kiém toén, bao gom ca viéc hop riéng véi Uy ban kiém todn ma khong c6 su hién dién cua Ban
diéu hanh nhu (Phé Téng giam dbc).

+ Uy ban kiém toén trao quyén cho hoat dong kiém toan ndi bo:

- Pugc truy cap mdt cach khong han ché vé chire nang, ghi chép, tai san, nhén sy lién quan
t6i cac cude kiém todn, kiém todn vién c6 trach nhiém bao mat cac thong tin nay.

- Phan b ngudn luc, Iva chon noi dung, pham vi cong viéc, 4p dung cac ki thuat dé dat
duoc muc tidu kiém toan, va phat hanh béo cdo kidm toan.

- Pat dugce su hd trg tir cdc nhan sy clia cong ty trong trudng hop cén thié, cling nhu 1a sy
hd tro tir cac dich vu bén trong ciing nhur bén ngoai cong ty d& dam bao hoan thanh ké hoach kiém
toan.

+ Giam sat cong bd thong tin minh bach t6i cac cb dong, tiép thu nhitng y kién phan hdi
céc cd déng dé xay dung TNG phat trién manh.

4. Thuc hién thAm dinh Bso cdo tai chinh nim 2023:

- Uy ban kiém toan d xem xét béo cdo tai chinh thang, quy, nim cua TNG va thdng nhét
v6i s6 liéu Bao c4o tai chinh hop nhét cia TNG niam 2023.

- Theo chiing t61, tinh hinh tai chinh cia cda TNG da dugc phan anh trung thuc va hop 1y
trén céc khia canh trong yéu tai cac tai liéu/hd so lién quan, phtt hop véi cac Chudn muc ké toan,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay béo cdo tai chinh.

III. KET LUAN - KIEN NGHI:

- Qua cbng tac giam sat va kiém tra cia Uy ban kiém toan nhan thdy HDQT, BPH trién
khai va thuc thi ding tinh than ctia nghi quyét PHPCD 2023, quy ché quén tri Cong ty, diéu 1
Cong ty, trén co s loi ich ctia Cong ty, cia C6 dong.

- Nam 2023 HPQT, BPH cong ty da phan d4u vuot qua kho khin hoan thanh xuét sic cac
chi tiéu kinh doanh ma PHDCP nim 2023 dé ra.

Pé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh t6t cac chi tiéu 2023, dong thoi ting cudng
tinh cong khai, minh bach, han ché nhiing sai sét, rui ro trong qu4 trinh didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh c6ng ty, Uy ban kiém to4n kién nghi HDQT, BDH mét s6 noi dung sau:

1. Py manh cong tic quan trj rai ro dén cac cip, tir Cong ty, dén cac don vi; duy tri va cai
tién hiéu qua co ché kiém soat hé thong theo 3 cip (tw kidm soét & kiém tra).

2. Tiép tuc trién khai va kiém soat chién lugc cong nghé thong tin (nén tang cho su phat
trién manh, bén vimg); co ché kiém soat bao mat an toan théng tin cho céng ty va co ché kiém

soat cac du an trong diém trong nam.
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3. Ludn dua ra c4c chinh sach kip thoi dé khai thac hiéu qua tai san, hang tén kho ciing
nhu d4nh gia hiéu qua tai chinh ctia viéc phat trién mang ludi ban 1¢ & timg giai doan.

4. Tiép tuc ¢4y manh cdng téc dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, xdy dung chinh sach
nhan sy va luan chuyén nhén sy hop 1y, phi hop v6i hién tai va nhu ciu phat trién ctia cong ty.

5. Tiép tuc tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cia BKTNB dung qui dinh trén nguyén
tic quan trj rdi ro.

Trén day 14 Béo céo nam 2023 cta Uy ban kiém toan ndi bg. Kinh trinh PHPCP thudng
nién 2024.

Uy ban kiém toén chan thanh cam on Quy vi C dong, HDQT, BPH d4 tin tuéng hop téc.

Uy ban kiém toan rét mong tiép tuc nhan dugc su hop téc chat ché trong thoi gian tdi.

TM. UY BAN KIEM TOAN NOQI BQ
CHU NHIEM
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